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FRANCA, André Lucas Lopes Gestdo Rural: Conhecendo o micro produtor de
cacau da cidade de itamaraju Bahia e suas praticas administrativas. 2019. 52 f
Monografia em Administrag&o — Faculdade de Ciéncias, Sociais Aplicada — FACISA
— ltamaraju — BA.

RESUMO

A presente pesquisa possui como tema: Gestao Rural: Conhecendo © micro pradutor
de cacau da cidade de #tamaraju - Bahia e suas praticas administrativas, onde se
levanta o problema: Quais s&o os principais desafios administrativos para ¢ micro
produter rural de améndoas de cacau? Utilizando coma objetivo geral pesqguisar os
percursas administrativos que os produtores da améndoa do cacau desenvolvem na
microrregido cacaueira localizada na regiao do Extremo Sul da Bahia cujos objetivos
especificos sdo: Levantamento do historicc da améndea do cacau na Bahia € no
Brasii, conhecer os agricuitores € o0s métodos administrativos no plantio,
levantamento da politica de pregos da améndoa de cacau na microrregido, conhecer
a logistica da comercializagdo da améndoa do cacau. As abordagens para essa
pesquisa e exploratéria e qualitativa, pais, busca conhecer a realidade no processo
empregado pelos micros produtores em sua produgdo, para isso sera utitizado uma
analise quantitativa e descritiva, onde as informagdes serdo levantadas através de
entrevistas aos produtores locais, sites com reportagens sobre 2 localidade, livros
com embasamentos na cultura bem como os artigos. A pesquisa vem com
desenvolvimento das atividades referentes a andlise de campo com a finalidade de
proporcionar a tomada de conhecimento do processo produtivo do cacau no sentido
de visualizar possiveis solugbes para potencializar os resultados bem comg a
gualidade e por conseguéncia garantir o aumento da receita na orgamzacdo. Vale
ressaltar que os conhecimentos adquiridos sdo de acordo com 2 analise das
pesquisas realizadas medianie 2aos problemas enfrentados pelos pequenos
produtares do municipio de ltamaraju - Bahia. Com a identificagédo da falta de gestao
eficaz aplicada a lavoura, surge & necessidade de gestdo eficiente com
embasamento em teorias cientificamente comprovadas, evidenciando a fungéo do
administrador.

Palavras Chave: Gestao rural. Desafios. Produtor. Micro produtor.




FRANCA, André Lucas Lopes. Rural Management Knowing the micro cocoa
producer of the city of ltamaraju Bahia and its administrative practices. 2019. 52 f.
Manography in Administration ~ Faculty of Applied Social Sciences — FACISA.
ltamaraju.

ABSTRACT

The present research has as its theme: Rural Management: Knowing the cocoa
micro - producer of the city of Itamaraju - Bahia and its administrative practices,
which raises the problem: What are the main administrative challenges for the rurai
micro - producer of cocoa beans? Using as general objective to investigate the
administrative routes that cocoa almand growers develop in the cocoa micro region
located in the extreme south region of Bahia, whose specific objectives are: Survey
of the history of the cocoa nut in Bahia and Brazil, to know farmers and
administrative methods in the planting, survey of the cocoa almond price policy in the
micro-region, know the logistics of commercialization of cocoa almond. The
approaches to this research are expioratory and qualitative, as it seeks to know the
reality in the process employed by the micro producers in their production, for this will
be used a quantitative and descriptive analysis, where information will be collected
through interviews with local producers, sites with reparts on the locality, books with
bases In the culiure as weli as the articles. The research comes with the
development of activities related to the field analysis with the purpose of providing
the knowledge of the productive process of cocoa in the sense of visualizing possibie
solutions to potentiate the results as well as the quality and consequently to
guarantee the increase of the revenue in the organization . It is worth mentioning that
the knowledge acquired is in agreement with the analysis of the research carried out
through the problems faced by the small producers of the municipality of Itamaraju -
Bahia. With the identification of the lack of effective management applied to the crop,
there arises the need for efficient management based on scientificaily proven
theories, evidencing the function of the administrator.

Key words: Rural management. Challenges. Producer. Micro producer
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INTRODUGAO

Apesar de muitas dificuldades e havendo uma alta qualidade das
améndoas de cacau produzidas pela regido cacaueira houve uma forte busca do
mercado internacional sobre o produto para a produgéo de derivados, valorizando

assim economicamente a cultura de produgéo da améndoa.

Em meio a este mercado internacional das améndoas de cacau e dos
produtos derivados, esta o agricultor, que € o principal agente neste seguimento
de mercado. Assim esta pesquisa busca entender, selecionar e classificar
ferramentas administrativas que respondam a pergunta: Quais s&o 0s principais

desafios administrativos para o micro produtor rural de améndoas de cacau?

A presente pesquisa tem 0 propésito de compreender as dificuldades
sofridas pelo micro empreendedor produtor de améndoas de cacau e aspirando
uma melhoria para a area e apresenta O seguinte tema: Os desafios dos
administradores micro empreendedores na lavoura do cacau na cidade de

Itamaraju - Bahia.

Vale ressaltar que planejar, organizar, dirigir e controlar sé@o fungoes
especificas do administrador em consonancia com Chiavenato (2003), e os
profissionais residente na regiao cacaueira precisa pesquisar agdes gerenciais no
intuito de potencializar a lucratividade do setor. Nesse proposito levantamos o
seguinte objetivo: Pesquisar 0s percursos administrativos que os produtores da
améndoa do cacau desenvolvem na microrregido cacaueira localizados na regiéo
do Extremo Sul da Bahia.

Assim foram empregados objetivos especificos como: Levantamento do
histérico da améndoa do cacau na Bahia e no Brasil, conhecer 0s agricultores e
os métodos administrativos no plantio, levantamento da politica de precos da
améndoa de cacau na microrregido, conhecer a logistica da comercializagéo da
améndoa do cacau.

A pesquisa ao levantar dados histéricos e todos os desafios presentes na
producdo de améndoas de cacau no municipio, se faz importante, pois descreve
os caminhos percorridos pelo micro produtor no intuito de observar futuras

solugdes para os problemas apresentados durante o processo e contribuira para o
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poder publico municipal mobilizar acdes para melhoria da cultura.

Para os habitantes da Regido Cacaueira, sejam eles fazendeiros.
trabalhadores  rurais,  profissionais  liberais, comerciantes,
comerciarios, bancarios, populagéo em geral, 0 cacau faz pane do
seu cotidiano como signo em qualquer circunstancia: signo de dias
tranquilos, caso a produgo seja satisfatoria, visto significar
circulacdo de dinheiro para suptir as necessidades de cada um;
signo de dias incertos se, por qualguer motivo, estiver em baixa de
preca ou de produgdo (ROCHA, 2008, p.163).

O municipio de ltamaraju dentre muitas culturas tem a produgao de
améndoas de cacau como uma das predominantes devido ao clima e ao retorno
gerado ao seu produtor, deste modo & necessario indicar pontos para que sejam
realizadas melhorias no processo produtivo @ como consequéncia aumenta da
receita.

Para atingir estes objetivos usou-se a metodologia de pesquisa exploratoria
ao qual busca relaciona-se com o objetivo de investigagdo gue pede explicar os
episodios existentes por meio de levantamento bibliografico e pesquisa de campo
com entrevistas de agentes envolvidos diretamente na producdo da améndoa do
cacau.

A metodotogia tem a finalidade de descrever como a pesquisa foi realizada
e a utilizagdo dos métodos de pesquisa disponiveis: a abordagem guantitativa e
descritiva. Valendo-se do modo descritivo do tipo de pesquisa, focal estudado bem
como a forma, a amostra e técnicas de procedimentos utilizados.

A presente pesquisa discorre de abordagem guantitativa no levantamento
de dados visando a tomada de conhecimento local dos produtores em quantidade
e posteriormente realizada a exposi¢do em graficos. Quanto a pesquisa trata-se de
pesquisa exploratoria, que é a tomada de conhecimenio mediante ao processo de
cultivo de améndoas de cacau, tendo por local de estude o municipio de ltamaraju
Bahia, a0 gual o cultive de améndoas de cacau € uma das culturas mais forte e
rentavel da localidade.

O referencial teérico esté subdividido em cinco fragmentos. O primeiro conta
a historia da chegada do cacau no Brasil e na Bahia, como © inicio da sua
comercializagdo, o segundo destaca a fungé@o do administrador e seu nivel de
responsabilidade em uma organizag8o seguido pela sazonalidade de producido

que determina épocas especificas de produgéo devido a diversos fatores. O quarto
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retrata o processo logistico de evacuagao de mercadoria acompanhado pelo quinto
fragmento que fala sobre a politica de preco empregado sobre as améndoas de
cacau.

Segundo a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo, a Bahia &
responsavel por 70% de toda produgéo nacional de améndoas de cacau no Brasil
ao quais 68,9% correspondem a toda area Extremo Sul Baiana. Toda essa
produgdo em sua grande maioria & proveniente do micro produtor rural que em
geral é composto pela agricultura familiar.

O resultado do presente estudo evidenciou a necessidade de construir e
qualificar o produtor enquanto administrador do senso comum, onde destaca a
fungdo de um gestor no embasamento cientifico para uma gestéo de qualidade
potencializando os resultados da organizagdo através de objetivos a serem

alcancados com elaboragéo de projetos.
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2. METODOLOGIA

A metodologia é a estratégia utilizada para realizar o desenvolvimento da
pesquisa. O presente estudo foi em busca de compreender com um olhar cientifico o
problema apresentado, com isso foram utilizados os procedimentos metodologicos
de abordagem quantitativa.

Esse tipo de estudo caracteriza-se pelo uso de ferramentas
estatistico para o tratamento de dados, visando medir as relagdes
existentes entre as variaveis, que por sua vez sao previamente
estabelecidas, a semelhanga das hipoteses (ALMEIDA, 2014 p.27).

As informacdes que foram levantadas levou em consideracéo a quantidade dos
entrevistados, analisando o caminho apontado pelos mesmos para 0s objetivos em
estudo.

A pesquisa por ocupar-se do levantamento de dados para tomada de
conhecimento sobre o processo de cultivo de améndoas de cacau e compreendida
por uma pesquisa exploratéria. De acordo com Almeida (2014, p. 27) se faz
necessario a apresentagdo tanto da abordagem qualitativa quanto quantitativa no
intuito de melhor explicar os dados levantados.

Desse modo Cervo e Bervian (2003, p.69) afirmam que:

Os estudos exploratérios ndo elaboram hipoteses a serem testadas
no trabalho, restringindo-se a definir objetivos e buscar mais
informagdes sobre determinado assunto de estudo. Tais estudos tém
por objetivo familiariza-se com 0 fendmeno ou obter nova percepgao
do mesmo e descobrir novas ideias.

Os métodos foram aplicados sobre o processo de cultivo e manejo de améndoas
de cacau no municipio de Itamaraju Bahia que possui aproximadamente sessenta e
trés mil habitantes, localizado na regido extremo sul Bahia de clima tropical, possui
boa parte da sua atividade econdmica baseada em atividades do campo, dentre
estes esta a produgdo de améndoas cacau que alcangou um lugar de destaque em
todo territério nacional, que ja chegou a ser um dos produtos mais valorizados
economicamente falando.

A pesquisa utilizou-se do recurso descritivo para caracterizar os métodos dos
quais os produtores praticam. No entanto 0 autor (GIL, 2007, p. 52) esclarece que 0s

estudos descritivos podem se adequar de acordo com 0s dados alcangados € a
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opini&o individualizada e/ou coletiva a depender de como foi coletados tais dados.
Para tanto os autores GERHARDT, SILVEIRA, (2009, p.37) afirmam que:

Os estudos descritivos podem ser criticados porque pode existir uma
descricdo exata dos fendmenos e dos fatos. Estes fogem da
possibilidade de verificagdo através da observacdo. As vezes nao
existe por parte do investigador um exame critico das informacdes, e
os resultados podem ser equivocados; e as técnicas de coleta de
dados, como questionarios, escalas e entrevistas, podem ser
subjetivas, apenas quantificaveis, gerando imprecisao.

Com a descri¢édo a partir da observancia de uma sequencia de dados coletados
abre-se espaco para uma analise critica mediante a realidade dos pequenos
produtores de améndoas do municipio com o relato de suas praticas administrativas.

O tema em questéo foi tratado no ano de 2018 no pré-projeto ligado de modo
exclusivo no escoamento da produgao, havendo pesquisas com livros, sites,
dissertacbes e em pesquisas bibliograficas. No entanto no ano de 2019, apdés uma
visualizacdo de todo material disponivel houve a necessidade de ampliar para a
cadeia de produgéo enquanto produtores/administradores. A partir das mudangas
ocorridas se fez necessario a realizagédo de um questionario composto por 13 (treze)
questdes direcionado aos produtores com O intuito de compreender o tipo de
organizagdo, como as atividades sdo desempenhadas e as dificuldades existentes
nelas.

Do mesmo modo foi realizado um questionario de 15 (quinze) questdes, estas
direcionadas aos compradores de améndoas de cacau local, na perspectiva de
compreender a mercadologia do produto em &ambito municipal bem como a
localizacdo das industrias que utiliza as améndoas como matéria-prima,
compreendendo a logistica que engloba a saida do produto desde a propriedade a
sua chegada de destino como insumo.

Para os dados alcangados os procedimentos utilizados comegaram a serem
executados no dia 22 de margo quando ocorreu a primeira reunido com o orientador
e foram redefinidos: Tema, objetivo gerais e especificos. Na sequéncia iniciou-se a
construcdo do referencial teérico que perpetuou a partir do dia 23 de margo até 30
de maio do ano vigente, com embasamentos nas pesquisas bibliograficas, teses,
dissertacdes, livros, revistas, sites e artigos. Todos eles direcionados e

referenciados para a tematica em discursao.
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A pesquisa de campo realizou-se entre os dias 21 e 27 de maio do ano vigente
com produtores e compradores de Itamaraju Bahia, todos 0s questionarios foram
respondidos entre as 13h40min até 16h00min horas que sofreu pequenas

alteracdes de ampliagéo do horario durante esses dias.

17




3. BREVE CONTEXTO HISTORICO

No presente capitulo iremos compreender a chegada do cacau nas terras
brasileira e todo o processo para seu desenvolvimento como produto comercial e as

dificuldades sofridas pelos produtores, bem como o ressurgimento pos-crise.

Foi no século XVI, com 0 descobrimento do Brasil, que se iniciou o
processo de ocupagao do Sul da Bahia. Daquele periodo até os dias
atuais foram muitas e diversificadas as mudangas ocorridas em sua
estrutura, tanto econdémica quanto social, as quais se deram em
fungéo do papel atribuido a esta regido pelos colonizadores e pelos
que se lhes seguiram, principalmente os que a ocuparam para
desenvolver a cultura do cacau. Recursos humanos € materiais
foram aqui introduzidos a fim de explorar Os recursos naturais
existentes, desmatando com isso extensas areas, sendo as mesmas
ocupadas mais tarde pela agricultura e pela pecuaria (ROCHA 2008,

p. 19).

Logo ap6s chegada dos portugueses ao Brasil em meados do final do século
XV| a principal fonte de renda foi a extragédo do Pau-Brasil pelo seu alto valor
comercial na Europa para a fabricagdo de moveis. Seguido pelo ciclo da cana de
agucar o qual foi reconhecido como “ouro branco” pelo seu alto valor agregado e
facil comercializagdo que perpetuou por volta dos séculos XVI até XV
impulsionando do povoamento da ja entdo coldnia.

A partir desse periodo ja foi introduzido outras culturas como o algoddo que
ficou presente até o final do século XIX aproximadamente, desse periodo em diante
o café passou a compor O Corpo a agricultura local.

O cultivo do cacau na Bahia surgiu no inicio do século XX (Rocha, 2008)
tendo os municipios de ltabuna e llhéus como maiores produtores do estado.
Segundo Rocha (2008, p.19) “é no inicio do século XX que o cacau se torna
definitivamente importante para a economia sul-baiana, sendo Itabuna e llhéus
responsaveis pela maior produgdo, conforme censo de 1920". E notério que todo o
processo de desenvolvimento socioeconémico do sul da Bahia é subdividido por
classes proveniente do cultivo do cacau se destacando nos rumores da histéria dos
poderosos coronéis do cacau.

Outro ponto relevante € o processo de crescimento econdmico como fonte de
renda e no social por ser gerador de empregos. As améndoas produzidas nessa

regido trouxeram consigo uma forte demanda do mercado internacional, devido a
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qualidade ali produzida, por ser um insumo responsavel pela fabricagdo de outros

produtos.
3.1. GRANDE CRISE DA VASSOURA DE BRUXA

Um fungo inserido na lavoura no periodo aproximado entre os anos 1989 a
1992 foi o principal gerador de uma grande crise a partir dos anos 90 que perpetuou
a inicio dos anos 2000 foi uma passagem abominoso aos produtores & familias que
vivam direta ou indiretamente da cultura de produgdo de améndoas de cacau.
Segundo a pagina disponibilizada na revista online oba gastronomia tv, Baumel,
2017 o autor do artigo traz as consequéncias oriundas da crise da vassoura de

bruxa na regido afirmando que:

A doenca Vassoura-de-bruxa, (Crinipellis perniciosa) "Stahel”
Singer, aqui identificada em 1989, bem como a ocorréncia da
doenca podriddo parda nos anos agricolas 91/92 e 92/93; mas um
longo periodo de estiagem 93/97, provocaram uma devastacéo nas
fazendas cacau e que, associados a queda dos precos do produto no
mercado internacional, resultaram no abandono de propriedades,
mais de 200 mil trabalhadores desempregados e finalmente na
faléncia total dos produtores, ocasionando assim o0 maior caos Social
da regido Sul da Bahia (OBA GASTRONOMIA TV, BAUMEL, 2017).

A doenca Crinipellis perniciosa ou Moniliophtera perniciosa € uma praga
original da éarea amazbnica a qual e originada por um fungo tomado ao
conhecimento dos produtores como vassoura de bruxa devido a sua agressividade
as plantas de cacau deixando-lhes com corporatura seco bem parecidos com
vassouras velhas confeccionadas de piagava e palhas.

O impacto sofrido por toda comunidade cacaueira através da vassoura de
bruxa segundo a afirmagéo de Mascarenhas (1993 p. 5), citado por Martins em sua
tese de mestrado, houve um alto indice de desemprego em todo setor devido a crise
existente na produgéo.

Por se tratar de uma praga inserida de modo criminoso no qual foram
amarrados galhos infectados com a crinipellis (vassoura de bruxa) trazidos da regiéo
amazonica. Em alguns anos de investigagéo a policia ndo conseguiu chegar a
nenhuma culpado desse modo arquivando a investigagao.
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Anos depois Luiz Henrique Franco Tim6teo em uma entrevista a revista Veja
no ano de 2006, comegou 0 manuseio para introdugéo da praga nas lavouras do sul
baiano. Com uma forte militancia esquerdista sendo filiado ao Partido Democratico
Trabalhista (PDT) uniu-se a outros membros do Partido dos Trabalhadores (PT)
para disseminar a praga.

A vassoura de bruxa foi a causadora de uma grande crise no mercado de
améndoas de cacau a praga que chegou a produgéo nos anos 90, implantado na
lavoura cacaueira de modo criminoso levou a faléncia total cerca de 80% dos
produtores, que por uma consequéncia logica causou desemprego levando

aproximadamente cerca de dois milhdes de pessoas a miséria.

Define-se como modernizagdo o processo de transformacdo, com
mudanca de atitude e adog&o de novas tecnologias, com a finalidade
de aumentar a produtividade da lavoura e o lucro das empresas
rurais, além de atender as demandas sociais € ambientais (BISPO,
2011, p. 7).

Apés forte declinio da produgéo de améndoas de cacau nas duas décadas
anteriores na sua maior area de produgdo localizada no sul da Bahia, diversas
pesquisas foram fomentadas com o forte avango da tecnologia ao longo dos anos
fortaleceu os estudos no intuito de recuperar a lavoura cacaueira e exterminar a

vassoura de bruxa.
3.2 REVITALIZAQOES DAS LAVOURAS CACAUEIRAS

Com um forte esforco e unido dos produtores desde os pequenos aos
grandes, deste modo foram desenvolvidas novas variedades de plantas que

conseguem ser resistente a praga.

Dentre os procedimentos de melhoramento genético, o
desenvolvimento de variedades clonais de cacau € o mais
recomendado para respostas em curto prazo, pois a propagacao
vegetativa permite a manutencéo do valor reprodutivo integral do
individuo, ndo ocorrendo meiose, segregacdo ou recombinacéo
génica (CEPLAC, 2002).

Uma melhor solugdo apresentada para recuperagédo da lavoura foi a
clonagem de plantas observadas e identificadas por serem mais resistentes, depois
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de diversos estudos foi desenvolvido um tipo clone a partir da enxertia que se trata
do método de enraizamento em estacas no cativeiro.

Segundo os autores Alger e Caldas (1994) citados no mestrado de Oliveira
em que ambos dizem sobre a implementagdo de programas com o objetivo de
promover inovagdo através da tecnologia que atenda de forma relevante toda a
economia regional para melhoria da gestdo de propriedades.

Na visdo dos administradores produtor os novos procedimentos a serem
adotados exigiam uma nova abordagem em anélise dos fatores climaticos, gestao
de pessoas, gestéo operacionais e mercadoldgicas.

Consequentemente, a estratégia para se enfrentar os desafios e
resolver os problemas é quem dara o indicador do grau de eficacia
ou saude da organizacdo. Portanto, é licito concluir, a maneira de
abordar problemas e aproveitar oportunidades depende quase
inteiramente da filosofia e do clima que regem a vida organizacional
(CURY, 2000, p.24).

Com uma gestéo satisfatéria e eficaz a clonagem se apresenta como uma
inovagao tecnolégica apresentada aos produtores e a utilizagéo desta variedade de
planta ja é realidade e pode ser considerada a modernizagéo da cultura. Desde a
criagéo do clone ja foram desenvolvidos variados tipos de &rvores por meio do
cruzamento de espécies selecionadas de areas distintas.

A auséncia de uma provavel solu¢do quando iniciou o avango da vassoura de
bruxa trouxe muita preocupagdo para os produtores de toda a regido. Atualmente
existe uma evolugéo consideravel de estudos e pesquisas sobre pratica do cultivo e
manejo do cacau que possa proteger a lavoura de forma mais eficaz contra a praga.
Podemos visualizar a autenticidades de algumas como a clonagem e enxertia que
buscar atender a necessidade do mercado.

O senso do (IBGE) Instituto brasileiro de geografia e estatistica (2017), para o
estado da Bahia realizado entre os dias 01/10/2017 e 28/02/2018 chegou a
concluséo que no estado citado possui 960 estabelecimentos produtores com uma
quantidade aproximada de plantas de 4.010.269 em uma area total 7.697,55 com
uma quantidade produzida de 782.314 quilos de améndoas.
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4. O PAPEL DO ADMINISTRADOR

A observancia é compreender a fungéo de um profissional de administragao
ligado ao contexto de gestdo e as suas tarefas a serem executadas em todos os
niveis organizacionais.

Visualizando as dificuldades impostas por diversos fatores aos empresarios
nas atividades de producgdo ou prestacdo de servigos, € uma realidade do cotidiano
mediante a uma perspectiva de mudanga constante do ambiente ao qual se torna
cada vez mais competitivo.

A necessidade do profissional em administragéo se torna mais consideravel
com o passar do tempo, pois em meio a gestéo s30 essenciais pessoas capitadas
com fundamentagdes em ciéncias comprovadas com uma alta visdo sobre sistemas
de gerenciamento para planejar, organizar, direcionar e controlar 0s recursos

organizacionais.

A tarefa da Administragdo passou a ser a de interpretar os objetivos
propostos pela organizagéo e transformé-los em agéo organizacional
por meio de planejamento, organizacéo, direcao e controle de todos
os esforcos realizados em todas as areas e em todos os niveis da
organizagéo, a fim de alcancar tais objetivos da maneira mais
adequada a situacdo e garantir a competitividade em um mundo de
negécios altamente concorrencial € complexo. A Administracé@o € o
processo de planejar, organizar, dirigir € controlar o uso de recursos
a fim de alcancar objetivos organizacionais (CHIAVENATO, 2003, p.
9).

Em concordancia com Chiavenato todo o processo de converséo de projeto
em acdo fica a cargo do administrador mediante as técnicas e acodes
organizacionais que o lider deve deter, a uma sequencia de trabalho que deve ser
pulverizada em todo ambiente organizacional, seguindo uma sequencia hierarquica
em um desenho de organograma, isto €, todos no processo devem esta alinhados
para realizarem agdes para que os objetivos sejam alcangados.

Com o processo burocratico, um sistema de regulamento padrao a ser
seguido, no qual cada organizagdo tem o poder de desenvolver e viabilizar
resultados com a contribuicdo de descentralizagdo, o administrador consegue
distribuir em cada nivel organizacional liberdade para que seus colaboradores se

inteirem mais das atividades realizadas.
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A administragdo é processo ou atividade dinamica, que consiste em
tomar decisbes sobre os objetivos e recursos. O processo de
administrar é inerente a qualquer situacdo que haja pessoas
utilizando recursos para atingir algum tipo de objetivo (MAXIMIANO,

2002, p. 25).

Torna-se possivel concluir que em uniéo das ideologias de Chiavenato e
Maximiano a utilizagdo de recursos no intuito de atingir o objetivo da organizagéo
que sdo resultados planejados e esperados fica a cargo do profissional de
administragdo a organizagdo para divisao de obrigagdes, o direcionamento para
qual medida ser adotada, onde & necessaria a aplicagdo de recursos, bem como,
toda a tomada de decisdo para o alcance dos resultados.

Em contrapartida com uma grande necessidade relata Silva (2015 p.34)
“Como resposta a estas mudangas surge a necessidade de um novo perfil
profissional, que estejam mais voltadas para os processos de interpretacao,
elaboragdo e transformagéo de informagdes.” Com a alta exigéncia do mercado
principal na era da globalizagéo a gual vivemos 0 acesso as informagdes ficaram
simplificadas cabendo na palma da mé&o em forma de smartphones o que aumentou
a competitividade do mercado exigindo dos administradores mais eficiéncia no

exercicio da fungéo.

Entre os estudiosos, alguns entendem que a lideranca € o resultado
de uma constelacdo de qualidades que uma pessoa possuli,
enquanto outros viram que o lider n&o precisa dispor de um conjunto
de regras, e sim de método de analise da situacéo social dentro da
qual agir, emergindo a solugéo, naturalmente, se a andlise for
adequada (CURY, 2000 p, 77).

Todos os tedricos citados visualizam as organizagdes atuais independente do
seu ramo de atuagéo esta preocupada com seus profissionais ao qual Cury faz uma
observacdo que tenham o espirito de lideranga, isto &, sdo os administradores com
alto poder de manipulagédo da sua propria realidade, bem como a realidade das
pessoas ao seu redor por meio de seu protagonismo incentivador a fim de alcangar

os objetivos determinados.

23




4.1 OS DESAFIOS PRESENTES NA GESTAO RURAL

Em qualquer area apresentada seja ela de servicos ou produgdo a
administragdo € aplicavel também a propriedades rurais, qué como qualquer outra
organizag&o possui entrada e saida de bens de servigos. Porém, para boa parte dos
empreendedores, fazendeiros e pequenos produtores rurais sdo levados em
desconsideragéo o que causa um desarranjo na estrutura da propriedade bem como

em seu processo de produgéo ou de servico.

O conceito geral de administragéo rural relaciona-se a necessidade
de gerenciar um numero cada vez maior de atividades, que podem
ser desenvolvidas dentro de uma propriedade rural e de suas
organizagoes, ou seja, nas instituicbes do ambiente que possuem
interfaces com a propriedade rural (ARAUJO, 2013, p. 19).

Através da ideia citada as propriedades rurais pela falta de uma gestao
eficiente e eficaz sofrem diante da necessidade de gerir cada vez mais atividades
impostas pelo ambiente externo como leis e paradigmas pré-estabelecidos.

Com uma administragdo ativa, o produtor podera visualizar a melhor
utilizagdo dos recursos existente conhecido no meio como “antes da porteira” que

s30 os insumos utilizados onde deve existir um planejamento estratégico para iSSO.

Uma primeira abordagem entende a atividade rural como empresa €,
dessa forma, 0s processos organizacionais estabelecidos para outros
tipos de organizagbes |he cabem, uma vez que o lucro continua
prevalecendo como resultado almejado no Pprocesso produtivo
(PAVINATO, 2010, p. 40).

Observa-se que uma das principais dificuldades existentes na atividade rural
é a ndo visualizagdo do produtor de que sua propriedade & uma empresa. Com essa
observancia podemos destacar a falta de planejamento para um processo
organizacional pré-estabelecido, que impulsiona a méa gestéo do desenvolvimento
produtivo “dentro da porteira” é a organizagdo cronologica das atividades a serem
executadas.

Os reflexos sdo sentido no “depois da porteira” no qual faz referéncia ao
processo de distribuicéo e logistica aplicada, quando mau aplicado acarreta percas

durante sua execugao.

24




4.2. EMPREENDEDORISMO RURAL

Com o intuito de solucionar situagdes complicadas, O gestor rural deve estar
apto para identificar oportunidades promissoras a fim do melhoramento
organizacional, construindo métodos inovadores diante do ambiente externo.

Segundo Vergas (2014, p.102) na area da administragdo, por exemplo, 2
pensativa do empreendedor se situa em um contexto de expansdo e pesquisas
quanto ao papel deste agente como um gestor do seu negocio.

A partir dessa ideia do autor, podemos definir o empreendedor rural como um
gestor de sua lavoura que implica planejar, organizar, coordenar e controlar as

acdes de sua organizagao.

A gestdo rural caracteriza-se pelo conjunto de atividades que
promovem a tomada de decisbes ao nivel de sua unidade de
produgéo, com a finalidade de obter o melhor resultado econémico,
mantendo a produtividade da terra. Para isso, o conhecimento das
condicdes de mercado e dos recursos oferecem ao produtor rural as
informagdes necessarias para o desenvolvimento de sua atividade
econdmica (GRAF, 2016, p. 25).

Tais tomadas de decisdes retratam ao ambiente interno e externo da
organizagdo, sendo por ambiente interno para o empreendedorismo rural € o que
vale apena ser produzida visualizando uma boa produtividade ofertada pelo clima
local e terra. Ja por ambiente externo consta a analise de mercado que leva em
consideracdo se a produgéo na localidade ha consumidores para ela, bem como a

concorréncia sobre o produto a ser comercializado.

O planejamento é essencial no desenvolvimento de um novo
negécio, ja que o mercado por si proprio esta sujeito a riscos €
crises, portanto se n&o houver um planejamento adequado de
recursos e estratégia gerencial, principalmente o pequeno
empreendedor nao estara preparado para atuar em momentos
criticos passando a fazer parte da lamentavel lista das empresas que
ndo resistem aos primeiros cinco anos de vida ou morrem antes
mesmo do primeiro ano (MENDONCA, CUPERTINO, 2012, p.2012).

Na observancia do citado, uma realidade existente nos empreendedores
rurais com a falta de planejamento e técnicas administrativas fundamentadas
ofuscam resultados claros enquanto a propriedade sendo empresa. Isso €
ocasionado pela falta de planejamento ao qual deve ser tomado por colaboradores
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como essencial para todo inicio de atividade em busca de melhorias continuas para

a empresa.
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5. SAZONALIDADE DE PRODUGAO RURAL

O trabalho no meio rural apresenta diversas dificuldades para cada tipo de
cultura, os fatores climéaticos é umas delas por exemplo. Resta ao gestor medidas
para que torne a propriedade produtiva durante todo o ano.

A sazonalidade é caracterizada pela flutuacdo na demanda de
vendas por um determinado periodo do ano e isto pode significar
uma oportunidade e um risco de mercado ao mesmo tempo, pois
negocios com altos indices de sazonalidade se mostram perigosos
ao empreendimento (PEREIRA, 2014, p. 37).

Ja Mesquita, Martins, Dias et. A, (2016 p.64) diz:

Mais especificamente, durante o periodo de safra, a oferta é
abundante e os precos baixos, ocorrendo o contrario na entressafra,
com oferta restrita e precos elevados, fenémeno que se estende a
todos os varejos de hortigranjeiros sendo, portanto, bastante
conhecido das donas-de-casa.

Os autores em determinado ponto entram em comum acordo quando em
suas falas indicam que a sazonalidade esta ligada as alteragbes nos precos dos
bens produzidos. Pereira, porém, destaca ao mesmo tempo em que pode ser uma
oportunidade pode ser um risco também. Deste modo, podemos dizer que a
sazonalidade da cultura produzida pode satisfazer economicamente a propriedade
durante ciclo de produgdo mediante ao planejamento estratégico.

Pereira (2014, p. 38), citou Queiroz e Cavalheiro (2003) afirmam que utilizar
mecanismos e métodos adequados para prever e analisar as flutuacdes da
sazonalidade € um meio de uma empresa poder controlar e distribuir seus recursos
através das informagdes que os gestores possam conseguir, pois segundos os
autores, as decisdes tomadas através de informagdes mais precisas tendem a ser
mais bem ponderadas.

Com uma andlise de mercado e um planejamento podem prever épocas
sazonais, ou seja, grandes volumes de evacuacédo dos bens produzidos, assim
auxiliando as tomadas de decisdes da organizacdo para melhor resultados e
lucratividade da organizagdo mediante seus concorrentes. Visualizamos que a
utilizagéo das ferramentas administrativas é fundamenta.
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6. LOGISTICA DE ESCOAMANETO DE PRODUGAO

O transporte € mais uma atividade de execugéo na organizacédo e, boa parte
da receita adquirida é subtraida pelos curtos logisticos de escoamento da produgéo,
compreender o funcionamento logistico em uma organizacdo é essencial para
potencializagéo de seus resultados, bem como a redugdo dos custos.

Logistica € o processo de planejamento, implementagéo e controle
eficiente e eficaz do fluxo e armazenagem de mercadorias, servicos
e informagdes relacionadas, desde o ponto de origem até o ponto de
consumo, com o objetivo de atender as necessidades dos clientes
(BOWERSOX; CLOSS, 2001, p.19).

Através do setor logistico é direcionado todo tipo de servigos e produtos para
os clientes que o detém necessidades a serem atendidas, isto é, através do ponto
de partida que é o processo planejamento, podemos visualizar todo o processo de
estocagem e distribuicdo, bem como rotas e meios mais eficientes para chegada
mais agio ao cliente final.

Processo de gestéo e operacionalizagéo do fluxo de matérias-primas
e outros insumos necessarios a producdo, de materiais em
processamento e dos produtos finais, assim como das informacdes
geradas nas operagcdes logisticas ao longo da cadeia de
suprimentos, com os objetivos de atender as expectativas dos
clientes e agregar vantagens competitivas as empresas (SAKAI,
2005, p. 21).

Os autores descrevem a importancia de um processo eficiente para as
organizagdes a fim de aperfeicoar os resultados visualizando reducdo de gastos e
maior competitividade.

Embora os custos logisticos sejam significativos, o foco de interesses
n&o esta na contengéo dos custos, mas na competéncia logistica que
algumas empresas desenvolveram para criar vantagens competitivas
(BOWERSOX; CLOSS, 2001, p. 21).

Toda e qualquer tipo de organizagdo possui um armazenamento ou
movimentagdo de mercadoria, a competéncia se encaixa sobre a lideranca para a
ordenagdo e execugdo das atividades a serem realizadas em seus niveis

organizacionais, ou seja, cada nivel deve agir em seu campo de espago para um
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bom funcionamento da logistica na organizagéo.

A (globalizagdo da economia ampliou exponencialmente a
importancia da logistica, na medida em que os custos logisticos
relativos aos meios de transportes representam uma parcela
expressiva no custo total das mercadorias transacionadas nos
mercados internos e externos. As empresas globais buscam
permanentemente configuracées mais econdmicas para as suas
cadeias produtivas, as quais requerem estratégias que melhorem a
relagc&o entre o custo da logistica e as vendas (BALLOU, 2001, p.26).

O processo logistico assume a culpa nas organizagdes de produgéo ao qual
devem manter estocagem de matéria-prima, bem como, a estocagem dos produtos
produzidos pela empresa e evacuagdo dos mesmos para 0O consumidores.
Acumulando um alto valor de capital em estoque a logistica pode ser tonar um risco,
até porque estoque é capital engessado ao qual exige do alto nivel da organizacédo
boas estratégias para aumentar a produtividade da empresa no setor.

6.1 MODAIS DE ESCOAMENTO

A compreensao da definicio de modais pressupde todos os meios de
transportes e movimentacao de mercadoria, 0 modal mais utilizado no escoamento
de produtos levam em conta todos os critérios presentes com o objetivo de que as
organizagdes desejam conquistar vantagens competitivas sobre os concorrentes

com estratégias para redugéo de custos seus modais.

O transporte da movimentagdo aos processos da cadeia de
suprimento, tanto de bens e servigos, englobando cerca de dois
tercos dos custos logisticos totais. Por essa razdo, a organizagao
precisa conhecer esta atividade principal e seus componentes
(SOUSA, 2011, p. 66).

A autora Sousa destaca que boa parte dos processos de uma cadeia de
suprimento esta diretamente ligada ao processo logistico, deste modo é fundamental
para as organizagbes deter conhecimento na area para desenvolvimento de
mecanismos para potencializar resultados em processo de qualidade de exceléncia

e diminuir custos com baixa perca dos suprimentos durante o transporte.

A maior parte de movimentacdo de carga € manipulada por cinco
modos basicos de transportes interurbanos (ferrovias, rodovia,
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hidrovia, dutos e aerovias) e pelas diversas agencias de transporte
que facilitam e coordenam esses movimentos (BALLOU, 2013,

p.116).

No entanto Ballou destacou os modais existentes para o transporte de seus
bens ao qual boa parte das organizagdes brasileira utiliza como principal as
rodovias, o que torna o processo com um custo mais alto devido as despesas
associadas e necessarias para a utilizagédo do modal.

Deste modo conceitua-se o transporte rodoviario como principal e mais

utilizado entre os tipos de modais existentes.

O sistema de transporte brasileiro rodoviario indica que os problemas
e deficiéncia na regulacdo de custos de capital elevado e nas
politicas de investimentos do governo levaram a dependéncia
exagerada do modal rodoviario. A dependéncia tornou-se um
problema quando se leva em consideracdo as dimensdes
continentais do Brasil e sua infraestrutura rodovia precaria e
insuficiente, sua baixa produtividade, sua pequena ineficiéncia
energética, seu alto grau de poluentes, seu baixo nivel de segurancga
e suas condicées e concorréncias complicadas (SOUZA, 2011, p,
71).

Ja para Cristine Fursel Rocha (2015 p. 30).

No Brasil, algumas rodovias ainda apresentam estado de
conservagao ruim, o que aumenta os custos com manutencao dos
veiculos. Também, a frota € antiga (aproximadamente 18 anos) e
sujeita a roubo de cargas. O transporte rodoviario caracteriza-se pela
simplicidade de funcionamento. Mas possui a menor capacidade de
carga e maior custo operacional, comparado ao ferroviario ou
aquaviario e a diminuicdo da eficiéncia das estradas em épocas de
grandes congestionamentos.

Em extrema concordancia os autores citados destacam os altos custos
gerados pelos modais rodoviarios no escoamento das améndoas, significa que
alternativas devem ser adotadas pelo poder publico no intuito de melhorar o

processo em territério nacional.
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7. POLITICAS DE PRECOS SOBRE AMENDOAS DE CACAU

O valor empregado através de commodity e determina o valor de mercado
das améndoas de cacau mediante a bolsa de valores e como e repassado para 0s
produtores, assim como todos os fatores influenciaveis para isso.

Os mercados agricolas, ou seja, as forgas de oferta e demanda
atuando conjunta e simultaneamente, com o objetivo de se

determinar o preco de mercado e, portanto, a quantidade de um
produto que sera negociado (ZUGAIB et. al, 2003, p. 16).

Os autores retratam que o valor de mercado relacionado para um produto &
determinado do conceito de oferta que para Dias (2015) “portanto, & possivel dizer
que a curva da oferta é relagéo entre a quantidade ofertada de um determinado
produto e seu respectivo prego”.

A demanda sobre o valor de mercado para o autor Dias (2015) afirma que:
“de maneira mais simples, € a quantidade procurada de determinado produto ou
servico com base em seus pregos ou outras variaveis”.

A partir desse pressuposto que o valor de mercado das améndoas de cacau e
determinada pelo através da demanda de mercado ao (ZUGAIB et. al, 2003, p. 16)

Como ficou demonstrado pelo elevado grau de concentrag&o, o
mercado de cacau € caracterizado pela existéncia de poucos
compradores, de modo que as agdes de um ou mais podem ter um
efeito significativo sobre o preco de mercado dos outros
compradores”. E, portanto, um mercado com poucos (em numero),
no caso do processamento cinco, mas grandes (em tamanho), juntas
perfazem 94% do mercado, fazendo com que haja uma forte
interdependéncia entre as firmas.

Com uma visdo apurada podemos ressaltar o grande mercado de améndoas
de cacau, porém ha a concentragéo de poucos compradores o que acaba limitando
um preco de mercado mediante a saca. Podemos ressaltar que a concorréncia
fortalece a cultura e por consequéncia ira alavancar os precos de mercado

favorecendo o produtor e valorizando a produgéo do cacau.
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8. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

8.1 CARACTERISTICAS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada com 0 intuito de descrever a realidade enfrentada
pelos administradores microempreendedores na lavoura de cacau no municipio de
ltamaraju Bahia. Para pesquisa observou-se 0 ambito municipal, um estudo prévio
de dois meses e posteriormente dentro de trés semanas desenvolveu-se a pesquisa
através de questionario realizado aos produtores ao quais todos que participaram da
pesquisa autorizaram a utilizagdo de suas informagdes fornecidas. Para o
desenvolvimento tedrico utilizou-se a pesquisa exploratéria, amostra de produtores e
coleta de dados.

A presente pesquisa foi realizada com produtores de améndoas de cacau do
municipio de ltamaraju Bahia, bem como 0s compradores aos quais todos possuem
empresa registrada de acordo com 0s trametes legais.

O foco da pesquisa € observar e descrever 0s desafios dos
microempreendedor de améndoas de cacau enfatizando a fungdo de um
administrador no processo de manejo ao qual deve ser observada uma gestédo de
operagdes e produgéo.

Para melhor compreender o processo se fez necessario a elaboragéo de um
questionario tanto para os produtores bem como para os compradores, na intengao
de compreender seus conhecimentos a certa da cultura, manejo, Processos
mercadologicos e atividades administrativas. Na amostra realizada com o0s
produtores foram aplicadas treze perguntas, sendo doze destas objetivas e uma
aberta, ja para os compradores foram aplicadas quinze perguntas, das quais 8 (oito)
foram de mdltipla escolha e 7(sete) foram abertas para resposta.

8.2 RECONHECIMENTOS DO LOCAL ESTUDADO

O municipio de Itamaraju possui aproximadamente segundo estimativas
sessenta e trés mil habitantes, localizado na regido extremo sul Bahia com um clima
tropical possui boa parte da sua atividade econdmica baseada em atividades do

campo, dentre estes esta a produgao de gado de corte, leite, café, cacau, mamao e

32




00000000000 800000000000000000000800000000000000001(

pimenta do reino.

Entre os produtos citados, o cacau, produto que ja chegou a ser o primeiro
produto da regido, com destague nacional na produgao de améndoas de cacau na
cidade de tamaraju. trazendo riguezas e desenvolvimentos a regido na decada 80
do século passado. Focaliza o cacau que ja chegou a ocupar um lugar de destaque
em territorio nacional, por sua vez ja chegou a ser um dos predutos mais valorizados
econemicamente faiando.

Em itamaraju Bahia no mesmo senso realizado pelo instituto brasileira de
geografia e estatistica (2017) o municipio possui 1.513 toneladas produzidas de
améndoas ac qual corresponde a uma area de colheita de 7.380 em um rendimento
médio de 205. Desde 2009 até 2015 ha um crescimento no estado e o municipio
permanece com sua mesma quantidade de producao.

Em um ranking estabelecido pelo IBGE (2017) sobre a produgdo de
améndoas de cacau produzidas no estado baiano apresentam em subsequéncia de
primeiro, segunda e terceira posicd8o 0S municipios de lthéus, !birapitanga e
Wenceslau Guimardes. O municipio de ltamaraju aparece na quara posicao
sequida pelo municipio de Una. Tais dados mostra uma evolugcdo princesinha do
extremo sul baiano que em comparagdo aos anos anteriores vem ganhando

espacos juntamente a municipios que se descartam na produgio da améndoa
8.3 RESULTADOS ALCANGCADQS ATRAVES DOS PRODUTORES

A partir do guestionario aplicado de treze perguntas de facil COMpPreensao as
quais todas com intuito de solucionar os objetivos da presente pesquisa. foram
realizados com vinte produtores. Onde os resultados estaa expostos em graficos.

Para Oliveira, Morais e silva. (2013 p.02) “A coleta de dados pode ser
considerada um dos momentos mais importantes da realizagdo de uma pesquisa,
pois é durante a coleta de dados que o pesquisador obtém as informacgoes
necessarias para o desenvolvimente do seu estudo’.

Através dos dados recolhidos & possivel deter todas as informagdes
necessarias para identificacdo de seu objeto de estudo e exposicao em grafico.

Com a necessidade de compreender o tipo de negécio que se caracteriza o

produtor de améndoas de cacau no municipio de tamaraju Bahia, fez-se as
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seguintes perguntas: Quantos membros ha na sua familia?
GRAFICO1: Quantidade de membros da familia.

mDE1A3
mDE2AS5
DE 5 A CIMA

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

O grafico acima corresponde a quantidade de pessoas que residem com o
produtor, no qual o resultado 45% dos entrevistados possuem de 2 a 5 residentes,
enquanto 35% possuem de cinco a cima e 20% residem de 1 a 3. Devemos levar
em consideracdo que independente do grau de parentesco a pesquisa avaliou a

quantidade de moradores da residéncia.
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GRAFICO 2: Membros da familia que exerce atividade profissional na

lavoura.

sDE1A3
mDE3AS
DE 5 A CIMA

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

O grafico 2(dois) aponta os residentes que trabalham no manejo de cacau, ao
qual 60% dos vinte produtores entrevistados alegaram apena de 1 a 3 membros,
acompanhado de 25% que disseram que 5 ou mais que reside junto estdo em labor
com o0 manejo, ja 15% dos produtores disseram que de todos os residentes apenas
de 3 a 5 estdo em atividade de manejo.

A partir desses resultados pode definir que a maioria dos produtores de
ltamaraju Bahia compde o grupo de produtores que detém pequenas areas para
producéo, onde sua mao de obra é parte principaimente do seu nucleo familiar, tal
grupo denomina-se agricultura familiar.

Savoldi e Cunha 2010, p. 26 citou “O importante € que estes trés atributos
basicos (gestéo, propriedade e trabalho familiar) estdo presentes em todas elas’.
(ABRAMOVAY, 1997, p.3)

Em afirmagdo Abramovay caracteriza agricultura familiar € necessario que
haja uma gestdo que traduz desde insumo a produto acabado, bem como uma
propriedade onde haja um trabalho familiar sobre uma cultura desenvolvida.

Para (Vingueira, 2014, p. 10) “A agricultura familiar estéd adaptada ao
mercado, acompanhando os avangos tecnolégicos deixando de ser usada apenas
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para seu sustento, passando a fazer grande parte da economia do Brasil”. Em
complemento a autora afirma que a agricultura familiar produz também para
comercializagao.

GRAFICO 3: Cursos técnicos de manejo realizados pelos produtores.

= SIM
= NAO

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

O grafico 3 (trés) demostra de 50% dos entrevistados ja realizaram curso
profissionalizantes enquanto o outros 50% mantem sua produg@o sobre 0 senso
comum, tal pergunta foi realizada com o objetivo de identificar técnicas com
comprovagdes cientificas para um melhor resultado.

A administragdo observa a arte como uma caracteristica do ser
empreendedor, para Filho, Castro, (2009, p. 3)

Nao precisamos procurar muito para achar uma empresa esta sendo
gerenciada sem nenhuma técnica cientifica. Gestores que néo
conhecem os principios basicos da administragdo, como © de
planejar, organizar, dirigir € controlar. Neste caso o executivo €
substituido pelo lider que usa da intui¢éo e talento para desenvolver
empresas a partir de uma simples ideia.

Em contra partida quando se busca conhecimentos a cerca da cultura
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podemos afirmar que os produtores estdo desenvolvendo técnicas com
comprovactes para melhor rentabilidade de sua propriedade.
Conforme SANTOS (2017, p.03)

“A administracao, na condicédec de campo cientifico, se expressa
como um saber interdisciplinar que ainda necessia de
reconhecimento e legitimacao da comunidade cientifica. Por ser um
campo de conhecimentc em fase de consclidagdo, ha um esforgo,
par parte da sua comunidade académica, para conceder seu status
de ciéncia”

Apesar de a administragdo ser uma ciéncia com fundamentagdes e
comprovacdes cientifica os predutores ainda n&c ha observa como uma ciéncia.
apesar dos produtores terem realizados cursos em prol de sua cultura, isto &
direcionada ao manejo, eles permanecem gerindo seus negocios de modo artesanal
através do senso comum sem a utilizacdo de teorias comprovadas para sua

organizagao.
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GRAFICO 4: Propriedade / Produtores dedicados exclusivamente a produgao

de cacau.

= SIM
= NAO
OUTRA

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Dos vinte produtores entrevistados 55% deles vivem exclusivamente da
produgdo de améndoas de cacau, enquanto 15% dos produtores disseram que
possui outros cultivos na propriedade para proprio consumo. Ja 30% responderam
que além do cacau para comercializagdo possui as culturas do café, pimenta e

pecudria representadas a baixo.
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GRAFICO 5: Culturas secundarias da propriedade.

= CAFE
= PECUARIA
PIMENTA

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Das culturas secundarias que mais se destaca além das améndoas de.
cacau no municipio de Itamaraju — Bahia. 50% esta no cultivo de café, seguido
pelos que preferem produzir pimenta com 30% e a pecuaria aparece com 30%.

Com o resultado obtido podemos identificar que boa parte dos produtores
pertence apenas a uma cultura a qual existe a sazonalidade onde abre caminho
de parcas financeiras pela falta do clima necessario da cultura.

A implementacéo de sistemas agricolas sustentaveis e equitativos,
seja em unidades de pequena escala ou em grandes empresas
comerciais, continua representando um grande desafio. Hoje, o
fracasso do modelo mais difundido em todo o mundo, baseado em
sistemas simplificados e homogéneos, € notério (MONZOLE,
RIDAURA e TITTONEL, 2009, p. 54).

Para os autores ha grande dificuldade dos produtores em variar sua
produgdo para uma escala comercial, isto significa que mesmo havendo area para
implementagéo de outras atividades que podem ser reptaveis para o produtor ele
prefere ocupa-la com o cultivo ja existe ou com minimos plantios para seu proprio

consumo.

Em complemento Azevedo, et. al, (2009 p. 25),
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As unidades familiares desenvolveram outra modalidade de
integracéo. Para se reproduzirem em areas bem menores do que as
das fazendas adotam como estratégia central a diversificacdo das
espécies animais e vegetais e estabelecem fortes lagcos de
dependéncia entre as criagcdes e 0s rogados.

De acordo com as informagdes cedidas pelos produtores identificamos que
apesar de um faixa deles terem realizado curso de manejo, néo se enquadram
como administradores, pois gerenciam seu negocio {propriedade), através do seu
senso comum ao qual se caracteriza como principal desafio do micro produtor
rural na lavoura cacaueira de ltamaraju e visualizacdo da sua propriedade

enguanto empresa.
8.4 RESULTADOS ALCANCADOS ATRAVES DOS COMPRADORES

A partir do questionario aplicado de quinze perguntas aos compradores de
améndoas de cacau do municipio de Iltamaraju Bahia todas de facl compreenséo
que possuiu por intuito a sclugdo dos objetivos da presente pesquisa. Os resultados
estdc expostos:

Com o objetivo da identificacido como € fixado o valor para a compra das
améndoas de cacau sobre ambito municipal perguntou-se:

Como vocé estabelece o pregco de compra da sua organizagdo?

As respostas obtidas ficaram de acordo, onde os produtores responderam
que acompanham o prege de mercado determinado pelas industrias que

acompanham a commodity da bolsa de valores que € determinado pelo dolar.

Commodity ainda pode ser definido como um tipo de produto no qual
néo ha diferencas qualitativas entre 0s mercados onde é negociado,
ou seja, entre negdécios de um mesmo produto em mercados
diferentes, néo existe preferencia, em termos de qualidade, por parte
das compradores de produtos (PEREIRA, 2009, p.26).

Com uma analise direcionada para a cultura cacaueira Franck, el af, (2017,

p.43})

‘com o mercado favoravel, o pais passou a exportar ainda mais
commodities, principaimente as agricolas. Historicamente, o pais &
grande exportador no setor onde se destacam principalmente as
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commodities tradicionais, como petréleo, minerais metalicos e
alimentos”.

Os compradores existentes no municipio acompanham o prego estabelecido
pelo mercado que torna a mais favoravel a negociagéo para os produtores em termo
de critérios que a empresa compradora pode fornecer a exemplo da evacuagao da
producéo para estocagem em armazens.

GRAFICO 6: Localizagdo das industrias que utilizam améndoas de cacau

COmMo INSumMo.

= [lhéus
m Sao Paulo
Itabuna

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Os pontos de recepgéo das améndoas de cacau produzidas em ltamaraju,
mais da metade que corresponde a 57% € direcionada para llhéus Bahia que se
localiza a 330 km de distancia e é referencia a referida cultura. Enquanto 29% é
destinado para Itabuna que ja para ser usada na manufatura de produtos derivados
das améndoas e 14% é direcionado para o estado paulista.

Podemos concluir que as opgdes de industria que adquirem as améndoas de
cacau como insumo estda em localizacdes diversas. Porém, pelo municipio de
Itamaraju encontra-se em ponto estratégico as margens da BR 101, o que favorece
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o escoamento dos compradores para as industrias.

As atividades de transporte, estoques € comunicagao iniciaram-se
antes mesmo da existéncia de um comércio ativo entre regides
vizinhas. As empresas devem realizar essas mesmas atividades
como uma pare essencial de seus negocios, a fim de promover seus
clientes com os bens e servigos que eles desejam {COUTINHO,
2012, p.7).

Fica evidenciado que existe o transporte de deslocamento de insumaos entre
regides, ao gual & considerado de fundamental importancia para a continuidade da
organizacdo para os compradores de améndoas do produto até produtor local, bem

como a sua distribuicao as industrias que a utiliza como insumMo.

O processo de distribuicao tem sido foco permanente das
organizagdes, uma vez que 0s Custos nele existentes séo elevados e
as oportunidades séc muitas. Modeios de distribuicdo sao discutidos
a fim de obter-se a vantagem competitiva e colocar os produtos,
principalmente bens de consumo ac alcance dos consumidores
(COUTINHO, 2012, p.11).

Do mesmo modo que o produto derivado de améndoas de cacau necessita
chegar ao consumidor final. a matéria prima precisa chegar a industria com a
retirada das propriedades produtoras chegande ao comprador local, onde & enviada

para as industrias.

A logistica empresarial estuda como a administracdo pode prover
melhor nive! de rentabilidade nos servicos de distribuicido aos
clientes e consumidores, através de planejamento, organizacae e
controle efetivos para as atividades de movimentagcaoe €
armazenagem que visam facilitar o fiuxo de predutos” (BALLOU,
2009, p.17).

O municipio de Itamaraju Bahia € privilegiado pela sua lecalizagao, resta aos
gestores compradores de ameéndoas de cacau mediar em todos 0s niveis
organizacionais para potencializagdo de suas receitas atraveés da facilitagao de sua

mercadoria para as industrias.
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9. CONCLUSAO

A presente pesquisa que traz como tema: Gestéo Rural: Conhecendo o micro
produtor de cacau da cidade de ltamaraju Bahia e suas praticas administrativas e
havendo por objetivo conhecer os processos administrativos existentes no cultivo e
manejo do cacau no municipio.

Pode-se constatar que a principal caracteristica que os agricultores detém &
ndo visualizagéo da sua lavoura como uma empresa, que apesar da atuagao devem-
se estabelecer objetivos organizacionais mediante a um projeto de execugéo.

Com o intuito de conhecer os agricultores e os seus métodos administrativos
no plantio houve a necessidade de realiza-se pesquisas historicas em relagéo a
chegada do cacau no Brasil e na Bahia, assim podendo compreender os vestigios
que influenciam a cultura atualmente.

Dispondo dos conhecimentos adquiridos observa-se uma grande crise
ocasionada pela vassoura de bruxa, enfrentada pelos produtores ao qual levou a
devastacdo de boa parte das lavouras e é refletida nos dias atuais com vestigios da
ainda da praga em plantages. Porém, com o auxilio da tecnologia nos dias atuais
ha uma busca constante por melhoramento genético das plantas para torna-las
registes ao fungo.

Diante deste cenario os micros produtores executam a gestdo de suas
propriedades através do senso como, isto &, os métodos aplicados pelos mesmos
ndo os levam em consideragéo o processo de planejamento com objetivos a serem
atingidos pré-estabelecidos pela a administragéo cientifica.

Com a falta de uma gestao eficiente fica evidente o pouco conhecimento para
a gestdo de recursos. Ainda que na condi¢do que poucos sabem, que o produzido
pela sua propriedade, também influéncia a determinagéo do preco de mercado para
améndoas, as quais detém o valor de mercados pela oferta e necessidade das
industrias aos quais se negociam na bolsa de valores que diariamente e repasso ao
produtor local.

Em questdo também, foi avultado a logistica de escoamento de producao
com foco no modal rodoviario que & a principal e uUnica forma utilizada pelos
compradores do municipio para evacuagdo de todo bem produzido pelos
agricultores na lavoura cacaueira que neste processo € custeado pelo empresario
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13.
R:

Qual o prego estabelecido pelos seus compradores?

14.

(
(

18.

(
(

O transporte é custeado pela organizagdo compradora?
) Sim
) Nao

Existe algum contrato pré-estabelecido em relagéo a batimento de metas?
) Nao
) Sim. Como?
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local.

Através das pesquisas realizadas fica em exposicao o maior desafio para a
produgéo local, que 3 necessidade que os produtores possuem para gestdo de seus
negbcios ao qual possa realizar projetos com perspectivas futuras alcangarem
objetivos pré-estabelecidos € com direcao eficiente dos recursos buscados O
maximo de redugéo de custos € potencializado resultados.

O estudo em relagéo a tomada de conhecimento existente para um micro
produtor dentro de uma lavoura cacaueira se torna de magnitude para organizagdes
da area, bem como para O poder publico na elaboracdo de projetos para
potencializagéo da qualidade das améndoas produzidas. Enguanto profissionais da
area de administragdo devemos manter a preocupagdo com a boa gestdo das
organizagbes independente da area de atuagdo devem-se relacionar todas as areas
de atuagdo para O sucesso organizacional.

Por se tratar de agronegocio 0s desafios ao pequeno produtor sdao enormes
por todos os critérios que o circulam nos critérios de antes, dentro e depois da
porteira, com a existéncia de profissionais possessor de conhecimentos associado
com habilidades técnicas cientificamente comprovado, isto é um administrador, pode
ser inserido auxiliando os produtores em uma gestéo eficiente almejando objetivos e

posteriormente alcangando.
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Apéndice A — Questionario aplicado aos produtores.

Este questionario tem como objetivo a coleta de dados a serem utilizados na
pesquisa para o trabalho de conclusdo de curso, sobre o tema: Gestdo Rural: Os
desafios dos administradores microempreendedor na lavoura de cacau na cidade de
ltamaraju - BA. E composto por 13 questdes de facil entendimento e seus dados
serdo preservados. Agradego a sua opiniao.

Do perfil
Qual seu nivel de escolaridade?

) Ensino fundamental incompleto

y

(

() Ensino médio incompleto
() Ensino médio completo
() Ensino superior incompleto
(

) Ensino superior completo

Quantos membros ha na sua familia?
yDe1a3
yDe3ab

) De 5 a cima

—_ e~~~ N

Quantos membros na sua familia trabalha na producé@o?
yDe1a3
yDe3ab

) De 5 a cima

AAAw

Renda aproximada com a produg@o de cacau?
) 1 a 3 Salarios
) 3 a 5 salarios

~_~ ~ ~ b

) 5 acima

Sobre a atividade

5. Vocé ja realizou algum curso técnico ou buscou ou busca algum
conhecimento técnico sobre a cultura desenvolvida?

( ) Sim
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() Néo

6 Voceé se dedica exclusivamente a atividade da produgdo de cacau?

( )Sim

( ) Nao

() Outros

y Quais tipos de insumos vocé usa na produgdo? Como ferramentas e

fertilizantes (Descreva)

Sobre a forma de organizagao.

) Familiar

) Empresa
) Cooperativa

8

(

() Associagéo
(

(

() Outro

Sobre a comercializagao
Como vocé alcanga os compradores de améndoas?

) Meios de comunicacdo (Radio, tv, internet... etc)

9.

(

() Por meio de conhecidos
() Emuma visita a propriedade
(

) Outros

10.  Vocé acha a comercializagéo de améndoas de cacau facil?
( )Sim

() Regular
() Nao

11. O valor sobre a saca de améndoa de cacau é justa?

() Péssimo
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(
(
(
(
(
(

12.

(
(

13.

(
(

) Ruim

) Regular

) Satisfatorio
) Bom

) Muito Bom
) Otimo

Vocé sabe como € fixado o prego comercial das améndoas?
) Sim
) Nao

O frete é por conta do comprador?
) Sim
) Nao
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Apéndice B - Questionario aplicado aos compradores de ameéndoas de cacau.

Este questionario tem como objetivo a coleta de dados a serem utilizados na
pesquisa para o trabalho de conclus@o de curso, sobre o tema: Gestéo Rural: Os
desafios dos administradores microempreendedor na lavoura de cacau na cidade de
[tamaraju - BA. E composto por 15 questoes de facil entendimento e seus dados
serdo preservados. Agradeco a sua opiniao.

Da empresa

: 1 A quanto tempo a empresa atua no ramo de compras € vendas de cacau?

R

2. Sua empresa trabalha apenas com compra e vendas de améndoas de cacau?
) Sim

() Nao, qual a outra atividade de atuagéo?

3. As instalagbes sao préprias?
) Sim
) Nao

—~ o~

Quantos colaboradores a empresa possui?
yDe1a3
yDe3ab

) De 5 a cima

AA/‘\_&

5. Os modais utilizados s&o préprios?
( )Sim
( ) Nao

Das compras
6. Vocé sabe como e fixado o valor da améndoa pelo mercado?
( )Sim
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( ) Néo
& Como vocé estabelece o prego de compra da sua organizagéo?
8. Qual o0 método empregado para a compra?

O pagamento é realizado através:
) Através de deposito bancario

) Através de cheque

A/\/‘\(o

) Através de dinheiro

Do transporte

10. Quais os tipos de modais utilizados pela empresa para transporte?
R.

11. O transporte das améndoas de cacau dos pontos de produgéo até a empresa

é custeado:

( ) Empresa. Quais 0s custos agregado?
R:

() Produtor

( )Ambos

Da venda

12.  Onde se localiza as industrias compradoras de améndoas de cacau?
R.:
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